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PM Aterrapportering av uppdrag
- Utbyggnadsstrategi for genomforande
av oversiktsplan

Bakgrund

Kommunstyrelsen fick i verksamhetsplanen f6r 2023 1 uppdrag att ta fram en
utbyggnadsstrategi for att sdkerstélla att kommunens utveckling sker i linje med
oversiktsplanens mal. Strategin ska bidra till att bostéder, arbetsplatser, service,
motesplatser och gronomraden utvecklas i takt med varandra.

I stillet for en separat utbyggnadsstrategi har versiktsplanens mél integrerats i
ordinarie styrning och planering. Arbetssittet kompletteras med kontinuerlig
uppfoljning och analys. Det utvecklade arbetsséttet beskrivs 1 aktuellt PM.

Huddinges oversiktsplan beskriver hur kommunens mark- och vattenomraden ska
anviandas med malar 2050.
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En robust utveckling i linje med dversiktsplanens mal och kommunens
Overgripande vision fran 2026 innebir bland annat att se till att arbetsplatser,
offentlig och kommersiell service, motesplatser, parker med mera utvecklas i takt
med att bostéder byggs ut samt att utbyggnad sker pa ett sétt som bidrar till social
och ekologisk héllbarhet.

PM:et syftar till att beskriva hur det 16pande genomforandet av dversiktsplanen
gar till och hur styrningen mot dversiktsplanens mal integreras i ordinarie

processer genom strategiskt arbete med tre tidshorisonter:
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o Léangsiktig strategisk inriktning — vad vi vill uppné
e Strategisk styrning pa medelldng sikt — prioriteringar och végval

e Strategisk styrning pa kort sikt — fran inriktning till genomforande

Genom att dversiktsplanens mal och inriktningar implementeras 1 hela
samhillsbyggnadsprocessen sikerstills ett effektivt arbetssétt som kan anpassas
utifran aktuella forutsédttningar. De arbetssétt som beskrivs nedan bidrar till att

skapa en tydlighet mot savil marknaden som den egna organisationen.

PM:et inleds med en beskrivning av de styrdokument som tillsammans ger den
langsiktiga strategiska riktningen for samhéllsbyggandet. Nista del fokuserar pa
hur den langsiktiga inriktningen omsitts i prioriteringar och végval i mal- och
budgetprocessen. Den avslutande delen beskriver hur 16pande prioritering av
insatser och projekt pd kort sikt leder till méluppfyllelse 6ver tid. For varje avsnitt
beskrivs dven processer for att folja upp utvecklingen i respektive tidslager i den

strategiska styrningen.

Langsiktig strategisk inriktning — vad vi vill uppna

For att den langsiktiga strategiska styrningen ska fungera behdvs en gemensam
bild av framtiden vi vill skapa. I Huddinge skapas den bilden av ett antal politiskt
beslutade styrdokument som tillsammans ger en heltdckande bild av kommunens
prioriteringar for framtiden.

Oversiktsplan och utvecklingsplaner

Oversiktsplanen ir utgdngspunkten for den langsiktiga planeringen i kommunen.
Den mgjliggoér en omfattande utveckling och ringar in vilka aspekter som ska vara
prioriterade ndr kommunen utvecklas. Den ir inte bindande och stéller ddirmed
inga krav pa att den foreslagna utvecklingen genomfors. For att 6versiktsplanen
ska genomforas pa ett effektivt sétt behdvs styrning pé alla nivaer inom
samhéllsbyggnadsprocessen, som bryter ned de breda mélséittningarna till

genomforbara atgérder.

Oversiktsplanen kompletteras av fem utvecklingsplaner. Utvecklingsplanerna ér
en konkretisering av den kommundvergripande 6versiktsplanen pa omradesniva
och utgor steget mellan dversiktsplan och detaljplan. Tillsammans visar
oversiktsplanen och utvecklingsplanerna hur Huddinges mark- och vattenomraden
ska utvecklas fram till 2050.
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Vattentjanstplan

Sedan 2023 &r alla kommuner skyldiga att ha en vattentjénstplan, enligt lagen om
allménna vattentjénster (LAV). Planen ska visa hur kommunen 14ngsiktigt ska
tillgodose behovet av allminna vattentjanster och vilka atgérder som behdvs for

att VA-anldggningen ska fungera vid skyfall.

Vattentjénstplanen beskriver vilka omradden som prioriteras for VA-utbyggnad.
Prioriteringen dr baserad pa oversiktsplanen och utgar ifran hélsa, miljo samt
tekniska och ekonomiska forutsiattningar. Framtagande av vattentjénstplanen
pagér, och planeras antas av Kommunfullméktige vid arsskiftet 2026/2027.

Program for offentlig miljo, Trafikstrategi och Trafikplan

For okat stod 1 arbetet med allmén plats och infrastruktur, bade kopplat till
investerings- och exploateringsprojekt, arbetar kommunen utifrén ett antal
styrdokument som ger en samlad bild av nuvarande bestand och identifierar behov

av atgarder.

Program for offentlig miljo dr ett nytt samlat styrdokument for offentliga
motesplatser som dr under framtagande 2026—2027, utifran ett uppdrag i Mél och
budget 2025. Programmet ska resultera i ett samlat dokument for planering av
allmin plats, vilket omfattar kommunala torg, parker, lekplatser och badplatser
och ersétter dldre styrdokument inom omrédet (Parkprogram, Lekplatsprogram
och Badplatsprogram).

Utvecklingen av kommunens transportsystem utgér frén trafikstrategin, som
innehéller vision och malsattningar for transportsystemet som stracker sig till ar
2030, samt strategier for att nd mélen. Trafikplanen preciserar strategin genom
flera atgardsplaner.

Planeringsstrategi varje mandatperiod

Kommunfullméktige ska enligt Plan- och bygglagen besluta om en Planerings-
strategi inom de tva forsta dren av varje ny mandatperiod. Planeringsstrategin ska
innehélla redovisning av dndrade planeringsforutsittningar, bedomning av
oversiktsplanens aktualitet samt en beskrivning av hur dversiktsplaneringen ska
drivas vidare under mandatperioden for att implementera dversiktsplanens

intentioner.
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I aktualitetsbedomningen kan behov av att revidera dversiktsplanen samt behov av
geografiska eller tematiska tilldgg, utredningar eller strategier belysas.
Planeringsstrategin ger mojlighet att styra den oversiktliga planeringen pé ldngre
sikt 4n det arliga arbetet med uppfoljning. Genom planeringsstrategin kan dven
overgripande trender i samhéllsbyggandet pd kommunal, nationell och global niva

fdngas upp 1 det 16pande arbetet.

Uppfoljning och analys: Arlig OP-uppfdljning

Oversiktsplanen foljs upp arligen med syfte att bedéma om utvecklingen gar i
linje med dversiktsplanens malbild. Resultatet redovisas for
Samhiéllsbyggnadsutskottet. Uppfoljningen bestér av en dversiktlig
beddmning av fordndringar som péaverkar planeringen, sisom nya lagar och
andrade forutsittningar, samt en uppfoljning av indikatorer kopplade bade till

pagéende samhéllsbyggnadsprojekt och till planeringens utfall.

Uppfoljningen belyser brister och behov kopplat till 6versiktsplanens
malomraden, och innehaller rekommendationer for hur planeringen 1 hogre
utstrickning kan ga 1 linje med Oversiktsplanens intentioner. Slutsatser och
rekommendationer fran OP-uppfoljningen fungerar bland annat som underlag

till arbetet med Plan for samhéllsbyggnad och lokalforsorjning

Strategisk styrning pa medellang sikt — prioriteringar
och vagval

Den ovan beskrivna styrdokumenten saknar till stor del en tids- och resursméssig
prioritering som &r avgorande for genomforande. For vdgval 1 det medellanga
tidsperspektivet dr kommunens Mal och budget det viktigaste strategiska
verktyget.

Mal och budget med Plan for samhallsbyggnad och lokalforsérjning

Kommunens mél och budget styr utvecklingen genom att peka ut politiska
prioriteringar och uppdrag for de nidrmaste aren. For att knyta Mal och budget till
samhéllsbyggnadsprocessen kompletteras dokumentet med bilagan Plan for
samhillsbyggnad och lokalforsorjning. Dér beskrivs effekterna av pagéende
planering samt inriktningar och behov av atgérder for att nd hogre méaluppfyllelse,
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bade for kommunen som helhet och pa delomrddesniva fér kommunens

utvecklingsomraden.

Inriktningarna fungerar som ett underlag for vilken typ av exploaterings- och
investeringsprojekt som behdvs for att bidra till 6versiktsplanens genomforande,
liksom f0r att identifiera behov av utredningar, forstudier och andra uppdrag. De
utgor dven en signal till marknaden om vilka behov som finns inom respektive

omrade 1 kommunen.

Uppfoljning och analys: Omradesanalyser

Omrédesanalyser genomfors arligen som underlag infor arbetet med Mal och
budget och Plan for samhéllsbyggnad. Analyserna kartldgger behov, trender
och pagéende planering i kommunens utvecklingsomraden for att identifiera
behov for 6kad maluppfyllelse att lyfta in 1 Plan for samhéllsbyggnad och
lokalforsorjning. Analyserna baseras pa respektive omrades utvecklingsplan

samt utvecklings- och planprogram.

Omrédesanalyserna fungerar som en konkretisering av den arliga OP-
uppfoljningen pad omradesniva, och ger utrymme att gora mer detaljerade
analyser av respektive omrades utveckling i relation till styrdokumentens
stdllningstaganden. Genom att de tydligt ar knutna till mal- och
budgetprocessen och pekar ut prioriteringar for utvecklingen i omradena

fungerar de som ett led 1 den strategiska styrningen.

Strategisk styrning pa kort sikt — fran inriktning till
genomforande

Nir de inriktningar och prioriteringar som blir resultatet av kommunens mél- och
budgetarbete moter verkligheten behdvs processer och verktyg for att styra den
fysiska utvecklingen i riktning mot dversiktsplanens méalbild pé kort sikt. Dessa
behover 1 hog grad kunna anpassas till &ndrade forutsattningar och sékerstilla

genomforbara projekt.

Tidiga skeden

Lopande dialog fors med aktorer som inkommer med projektidéer dar de vill
etablera sig i kommunen eller utveckla sina befintliga fastigheter. Projektidéer kan

dven vara strategiska initiativ som sedan krdver markanvisning. Processen for de
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tidiga skedena har utvecklats for att bli mer systematisk och forutsdgbar. Viktiga

perspektiv fangas upp tidigare med fokus pd malstyrning och genomforbarhet.

I den tidiga aktorsdialogen ingér en beddmning av i vilken utstrickning
projektidén stimmer 6verens med Oversiktsplanens mal. For att 4 jamforbara
beddmningar anvinds ett verktyg med ett antal frigor som belyser projektidén 1
relation till respektive mal. Bedomningen syftar till att avgdra om projektet ar
intressant att gd vidare med eller inte, och utgor underlag for vidare dialog med
aktoren for att forma projektet for hogre méluppfyllelse. Om det ar aktuellt att ga
vidare med projektidén dr nésta steg 1 processen att ta fram ett PM som belyser
idén utifran dess genomforbarhet.

Utifrdn underlaget, som omfattar en helhetsbild av projektidéns méluppfyllelse,
komplexitet och genomforbarhet, fattas beslut om projektidén. I de fall det ror sig
om externa idéer gar forslag till beslut vidare till Kommunstyrelsen som ger
positivt eller negativt planbesked. Planbeskeden landar i en initiativportfolj som
utgdrs av projektidéer som ir brett forankrade i organisationen, som bedéms vara

genomforbara och som pa olika sitt bidrar till att uppfylla oversiktsplanens mal.

Portféljstyrning

Projektportfoljen utgors av de samhéllsbyggnadsprojekt som for tillfallet pagér 1
kommunen. Att arbeta aktivt med portfoljstyrningen innebér att se dver innehallet
1 portfoljen utifrdn aspekter som ekonomi, genomforbarhet och geografi for att
sikerstilla att kommunens resurser anvinds sé effektivt som méjligt. Oversyn av
projektportfoljens innehdll samt forslag till uppstart av nya projekt genomfors vid
ett antal tillfillen varje ar. Under dessa tillfillen finns &ven mojlighet att
omdistribuera resurser och pausa eller avsluta projekt efter behov. Vid uppstart av
nya projekt viljs dessa ut fran initiativportfoljen, det vill sdga de tillgéngliga
projektidéer som gatt igenom processen for tidiga skeden. Portfoljstyrningen ger
forutséttningar att arbeta mot dversiktsplanens mal samtidigt som kommunen
behaller en flexibilitet och ldtt kan anpassa portfoljen till fordndringar i

omvarlden.
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Uppfoljning och analys: Bedomning av maluppfyllelse i
portfoljen

En del av portf6ljstyrningen &r att bedoma maluppfyllelsen i den totala
portfdljen i relation till Gversiktsplanens mél. Resultatet av bedomningen
visar pa vilka omrdden méluppfyllelsen dr hog respektive lag och hur
portféljen som helhet svarar upp mot ambitionen om att ha en balans mellan

bostider, arbetsplatser och andra funktioner.

Bedomningen utgdr ett underlag for vilken typ av projekt som bor startas upp
for att nd en hogre maluppfyllelse i portfoljen, men dr dven en signal for hur
innehall i de pagaende projekten kan behdva justeras for att bidra till att
overgripande mal nas. Bedomningen utgér fran ett verktyg innehéllande
samma fragestéllningar som stélls i de tidiga skedena, men i detta skede ar

bedomningen mer detaljerad.
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